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Implementacion estratégica de la metodologia
BIM en SPIRAL INGENIERIA S.AS.:

Un proyecto vial hacia la transformacion digital en Colombia

Autor: Fabian David Vergel | Caicedo Carlos Javier Rodriguez Barrera Nicolas Fernando
Vargas Torres. Trabajo final del Master Internacional en BIM Management en
Infraestructura e Ingenieria Civil

Introduccion al contexto BIM en Latinoamérica

En los ultimos afos, la adopcion de la metodologia (BIM) ha crecido significativamente en las
empresas de Latinoamérica, incluyendo Colombia, impulsada por la creciente complejidad de
los proyectos de infraestructura. BIM es una metodologia de gestion de la informacion que ha
tomado relevancia debido a sus beneficios en la implementacion de proyectos de
construccion. No obstante, la transicion en Colombia ha enfrentado desafios como el
desconocimiento, la resistencia al cambio y la falta de estandares nacionales que apoyen a
las pequenas y medianas empresas. Dentro de este panorama, SPIRAL INGENIERIAS.AS,,
una compania con mas de 20 anos de experiencia en infraestructura, se vio motivada a iniciar
un proceso de implementacion BIM para seguir siendo competitiva, especialmente ante los
requisitos gubernamentales que ahora exigen BIM en los procesos de contratacion.

El presente trabajo de master propone una solucion estructurada en dos fases clave.

La primera fase se centra en la evaluacion del estado actual de la empresa colombiana
especializada en consultoria y construccion de infraestructura. La segunda fase aborda el
desarrollo de un proyecto piloto en el cual se aplicaran las mejoras y parametros definidos
durante la etapa inicial, buscando validar su efectividad y optimizar los procesos internos. El
objetivo general es establecer los estandares BIM para la implementacion de la metodologia
en Spiral Ingenieria S.A.S. en un plazo de 12 meses, aplicando dichos estandares en un
proyecto piloto de infraestructura vial en el municipio de Mulalo, Valle del Cauca, Colombia.
Esto permitira que la compania adapte la metodologia BIM en todos los ambitos del proyecto,
estandarizando procesos y buscando aumentar la productividad y disminuir los tiempos

de entrega.

Primera edicion enero 2026 K-NEXUS 10



Diagndstico inicial y
reestructuracion organizacional

La implementacion de BIM en SPIRAL INGENIERIA S.A.S. se inicia con un diagnostico del
incipiente (puntaje promedio de 2.3 en el Bloque 1de la herramienta de diagndstico). Se
constato que el uso de BIM se restringe a contratos especificos o proyectos complejos
donde se exige la metodologia, y las politicas y practicas internas no estan completamente
formalizadas. Aunque la infraestructura tecnoldgica es adecuada para el trabajo digital (los
equipos cuentan con mas de 8 GB de RAM y alta velocidad de internet), el area de Recursos
Humanos mostro deficiencias, como no exigir formacion o experiencia BIM en los procesos
de seleccion.

Para abordar estas brechas, el plan de implementacion requiere cambios estructurales,
especialmente la creacion de un nuevo departamento de disefio que integre la nueva area
BIM. Se definieron nuevos roles cruciales para la adopcion:

Roles dentro del proyecto BIM

BIM Manager Coordinador BIM Modelador BIM
Alinear especificaciones BIM Gestionar modelos y Genera modelos en software
con objetivos de la empresa. coordinar especialidades. especializado, crea
Responsabilidad: garantizar Responsabilidad: emitir planimetrias técnicas.
estandares y calidad. reportes de modificaciones.

30% 38% 42%

Participacion Participacion Participacion

Ademas de la reestructuracion, se definio un plan de formacion especifico por rol, buscando
dotar a los profesionales de los conocimientos técnicos y estratégicos necesarios para una
integracion fluida en el flujo de trabajo colaborativo.
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Plan de implementacion y proyecto piloto
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Conclusiones y proyeccion

) Adopcion de BIM como transformacion organizacional y tecnologica en Spiral Ingenieria S.A.S.

) Procesos alineados con ISO 19650, equipo especializado y validacion en proyecto piloto.
Meta inmediata: alcanzar Nivel 2 BIM en 10 meses.

) Retos: automatizacién con herramientas avanzadas, optimizacion de flujos y consolidacion en

todo el ciclo de vida.

) Beneficios: mayor productividad, reduccion de tiempos y posicionamiento como referente en

infraestructura.

) BIM como engranaje estratégico para impulsar eficiencia.
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